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Abstract 

The background of this research is the lack of knowledge in the community about i-Deposit 
products, so that there are many methods that are used by each bank in carrying out the 
strategy. One of them is by promoting it at least by providing explanations or knowledge to the 
community about the idea deposit product i. This research aims to find out how the marketing 
strategy for the deposit product is in the face of competition between other Islamic financial 
institutions. In this description, the research used is in the form of field research which is 
qualitatively descriptive in nature by using iSWOT analysis. Because of that, the writer must 
know how the condition of the company, namely the internal and external factors that 
influence the marketing strategy that exists in the company, i. The Weakness-Opportunities 
(WO) strategy gets a weight of 3.42. While the Strength-Threats (ST) strategy gets a weight of 
2.95. The Weakness-Threats (WT) strategy gets a weight of 2.27. So that from the results of 
calculating the weight of the SWOT Matrix score, BMT Al-Fataya can use and make the most 
of its strengths and opportunities so as to achieve increased marketing of deposit products. 
Then BMT Al-Fataya is able to face weaknesses and threats in marketing these deposit 
products. 
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Abstrak 
Penelitian iini idilatarbelakangi ioleh ikurangnya ipengetahuan imasyarakat itentang iproduk 
iDeposito, isehingga ibanyak imetode-metode iyang idilakukan ioleh isetiap ibank idalam 
imelakukan istrategi. iSalah isatunya idengan ipromosi isetidaknya idapat imemberikan 
ipenjelasan iatau ipengetahuan ikepada imasyarakat imengenai iproduk ideposito i.Penelitian 
iini ibertujuan iuntuk imengetahui ibagaimana istarategi ipemasaran iproduk ideposito idalam 
imengahadapi ipersaingan iantar ilembaga ikeuangan isyariah ilainnya. iDalam iskripsi iini, 
ipenelitian iyang idigunakan iberupa ipenelitian ilapangan i(field iresearch) iyang ibersifat 
ideskriptif ikualitatif idengan imenggunakan ianalisis iSWOT. iOleh ikarena iitu, ipenulis iharus 
imengetahui ibagaimana ikeadaan iperusahaan iyaitu ifaktor iinternal idan iekstenal iapa isaja 
iyang imempengaruhi istrategi ipemasaran iyang iada ipada iperusahaan, i Hasil dari 
penelitian ini menunjukkan bahwa melalui perhitungan Bobot Skor Pada Matrik SWOT 
strategi Strenght-Opportunities (SO) memperoleh bobot 4,1. Strategi Weakness-Opportunities 
(WO) memperoleh bobot 3,42. Sedangkan strategi Strenght-Threats (ST) memperoleh bobot 
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2,95. Strategi Weakness-Threats (WT) memperoleh bobot 2,27. Sehingga dari hasil 
perhitungan bobot skor Matriks SWOT tersebut maka BMT Al-Fataya dapat menggunakan 
serta memanfaatkan kekuatan dan peluang secara maksimah sehingga tercapainya 
pemasaran produk deposito yang meningkat. Kemudian BMT Al-Fataya mampu untuk 
menghadapi kelemahan dan ancaman dalam memasarkan produk deposito tersebut. 

Kata iKuncii: iStrategi iPemasaran, Produk Deposito, SWOT BMT Al-Fataya 
 
PENDAHULUAN 

Bank isyariah iadalah isebuah ilembaga ikeuangan iyang imelakukan ipenghimpunan idana 

inasabah idan imenginvestasikannya iuntuk imereka iserta ibertujuan imembangkitkan ikembali 

imasyarakat imuslim idan imerealisasikan ihubungan ikerja isama iislami iberdasarkan ikonsep 

isyariah iislam. iBank isyariah i isecara iumum idapat idiartikan ilembaga ikeuangan i iyang iusaha 

ipokoknya imemberikan ilayanan ipenyimpanan, ipembiayaan idan ijasa ilalu ilintas ipembayaran.(Al-

Amin et al., 2022) iBank isyariah imerupakan ibank iyang iberoperasi isesuai idengan iprinsip i– 

iprinsip isyariah iislam, imengacu ikepada iketentuan iyang iada idalam ial–qur’an idan 

ihadist.Dengan idemikian iperbankan isyariah iharus idapat imenghindari ikegiatan i– ikegiatan iyang 

imengandung iunsur iriba idan isegala ihal iyang ibertentangan idengan isyariah iislam, imaka idasar 

ihukum ibank isyariah iyang iutama iadalah iAl i– iQur’an idan iAl i- i iHadist 

Berikut isalah isatu iayat idalam iAl i– iQur’an iyang imenjadi idasar ioperasional ibank 

isyariah iyaitu i: i( iali iimran iayat i130) 

 
َٰٓأيَُّهَا ا  i تأَۡكُلوُا  i لَ i ءَامَنوُا  i ٱلَّذِينَ i يَ  َٰٓ بَو  فٗاi ٱلر ِ  i أضَۡعَ 

 
عفَةَٗ ضَ   i i٠٣١ تفُۡلِحُونَ i لَعلََّكُمۡ i ٱللَّهَ i وَٱتَّقوُا  i مُّ

 

Artinya i: i“Hai iorang-orang iyang iberiman, ijanganlah ikamu imemakan iriba idengan 
iberlipat iganda] idan ibertakwalah ikamu ikepada iAllah isupaya ikamu imendapat 
ikeberuntungan. 
 
Lembaga ikeuangan iyang iberoperasional idengan iprinsip isyariah idisebut idengan 

iLembaga iKeuangan iSyariah i(LKS). iLKS iterdiri idari ilembaga ikeuangan isyariah ibank idan inon 

ibank iyang isalah isatunya iberupa iBaitul iMaal iwa iTamwil i(BMT). iBMT isudah iada isejak 

izaman iRasulullah iSAW, iakan itetapi, iBMT ipada imasa iRasulullah iSAW idan ipara isahabat 

isampai imasa ikekhalifahan isangat iberbeda ifungsinya idengan iBMT isaat iini. iBMT idi iIndonesia 

isudah iada isejak itahun i1980an. iDalam ioperasionalnya iBMT imenghimpun idan imenyalurkan 

idana iseperti ilembaga ikeuangan ibank. iBMT idi iIndonesia itumbuh isangat ipesat iyang idapat 

idilihat isejak itahun i2000 isampai i2015 isudah iberjumlah i4.500 iBMT.(Al-Amin & Andespa, 2022) i 

Secara ibahasa iBaitul iMaal iWat iTamwil i(BMT) iadalah ibadan iusaha imandiri iterpadu 

iyang iisinya ial–maal iwa ial–tamwil idengan ikegiatan imengembangkan iusaha iproduktif idan 

iinvestasi ipengusaha imenengah ikebawah, imemberikan ijasa ilayanan ikepada imasyarakat 

idimana iproduk ilayanan itersebut idapat iberupa imenghimpun idana idan imenyalurkan idana ike 

imasyarakat. 

Pertumbuhan iBMT itentu itidak iterlepas idari iberbagai iteknik iyang idigunakan idalam 

imemasarkan iproduk–produknya. iProduk ipenghimpunan idana imerupakan isalah isatu iproduk 

iyang iharus iada idi iBMT. iDana iyang idihimpun itersebut iberasal idari itabungan idan ideposito. 

iUndang i– iundang iNo i10 iTahun i1998 imenjelaskan ibahwa ideposito iadalah ipenarikan iatas 
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isimpanan iyang ihanya idapat idilakukan idalam iwaktu itertentu isesuai ikesepakatan iyang idalam 

ipraktek idikenal ideposito iberjangka idan isertifikat ideposito. iUndang i– iUndang iNo i21 iTahun 

i2008 itentang iPerbankan iSyariah ijuga imenjelaskan ideposito isebagai iinvestasi idengan iakad 

imudharabah iatau iakad ilain iyang ipenarikannya idapat idilakukan isesuai iakad iantara inasabah 

ipenyimpan idan ibank isyariah idan iUnit iUsaha iSyariah. 

Sebuah iunit iusaha itidak iakan iterlepas idari istrategi ipemasaran. iStrategi ipemasaran 

iadalah iseragkaian irancangan ibesar iyang imenggambarkan i ibagaimana isebuah iperusahaan 

iharus iberoperasi iuntuk imencapai itujuannya idan isekaligus idapat idibentuk istrategi iyang 

iterealisasi imuncul idalam itanggapan iterhadap istrategi iyang idapat ibekembang imelalui isebuah 

iproses iperumusan iyang idiikuti ioleh ipelaksanaan idengan iadanya istrategi iini isetidaknya iBMT 

idapat imeminimalisir iresiko idan iberbagai ikendala iyang ihadir.(Febrianti et al., 2023) iAgar iBMT 

iatau isebuah iunit iusaha idapat ieksis idan iberjalan idengan ibaik, imaka itentu imembutuhkan 

ilangkah-langkah istrategi.   

Kegiatan ipemasaran iselalu iada idalam isetiap iusaha, ibaik iusaha iyang iberorientasi 

iprofit imaupun iusaha–usaha isosial. iPentingnya ipemasaran idilakukan idalam irangka imemenuhi 

ikebutuhan idan ikeinginan imasyarakat iakan isuatu iproduk iatau ijasa. iPemasaran imenjadi 

isemakin ipenting idengan isemakin imeningkatnya ipengetahuan imasyarakat. iPemasaran ijuga 

idilakukan idalam irangka imenghadapi ipesaing iyang idari iwaktu ike iwaktu isemakin imeningkat. 

 iBegitu ijuga idengan iBMT iAl- iFataya iKota iPayakumbuh. iBMT iAl i– iFataya iKota 

iPayakumbuh imulai iberoperasi idan ibersama imasyarakat iberupaya imembangun iperekonomian 

imasyarakat ikecil idan imenengah idi iKota iPayakumbuh iagar imenjadi ilebih ibaik. iBMT iAl–

Fataya iPayakumbuh iadalah isebuah ilembaga ikeuangan iyang imenggunakan iprinsip i– iprinsip 

iyang iberlandaskan isyariat idalam isetiap ioperasionalnya. iSebagai ilembaga ikeuangan iyang 

iamat imemerlukan ikehadiran inasabah iguna imenumbuh ikembangkan iusaha isecara 

iberkesinambungan imaka idalam ioperasinya iBMT iAl–Fataya iPayakumbuh imemiliki iproduk 

iyang itidak ijauh ibeda idengan ibank isyariah ilainnya. iMulai idari imenghimpun idana idari 

imasyarakat idan imenyalurkannya ike imasyarakat iyang imemerlukan idana itambahan iuntuk 

iusaha iyang idijalaninya.Salah isatu iproduk iyang idihadirkan ioleh iBMT i iyaitu ideposito. iDeposito 

imerupakan idana iyang isangat iberpotensial ikarena iadanya ijangka iwaktu imengikat idana 

itersebut iharus itetap iada idi iBMT idan icukup idiminati ioleh imasyarakat. 

Berikut iini imerupakan ijumlah i inasabah iproduk ideposito ipada ibeberapa iBMT idi 

iPayakumbuh idalam iperiode i5 itahun iterakhir iini. 

 
Tabel.1 Jumlah Nasabah Produk Deposito dari Tahun 2018 – 2022  di BMT  Kota 

Payakumbuh 

No Tahun Nasabah ideposito iBMT 
iAl-Fataya 

Jumlah Nominal 

1 2018 112 2.693.502.000 

2 2019 143 3.835.867.213 

3 2020 166 4.400.481.000 

4 2021 178 5.334.463.479 

5 2022 163 4.652.288.479 

Sumber i: iBMT iAl-Fataya idan iBMT iAl-Makmur iPayakumbuh 
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Dari tabel diatas dapat kita lihat bahwa nasabah yang melakukan produk deposito di BMT 

Al-Fataya Payakumbuh dapat dilihat dari tahun 2018 ke 2019 mengalami kenaikan jumlah nasabah 

yaitu sebanyak 31 orang, kemudian pada tahun 2020 ke 2021 jumlah nasabah kembali mengalami 

peningkatan sebanyak 12 orang kenaikan yang cukup signifikan, kemudian pada tahun 2021 ke 

tahun 2022 nasabah mengalami penurunan yaitu sekitar 15 orang. 

 
METODE IPENELITIAN 

Jenis ipenelitian i 

Untuk imemperoleh idata iyang idiperlukan idalam ipenelitian iini ipenulis iakan 

imenggunakan imetode ipenelitian ikualitatif. iMetode ikualitatif isebagai ilangkah-langkah ipenelitian 

iyang imenghasilkan idata ideskriptif iberupa ikata i– ikata itertulis imaupun ilisan idari iorang i– 

iorang idan iperilaku iyang idapat idi iamati.iMetode ikualitatif imerupakan ipenelitian iyang idata i– 

idatanya iberupa ikata--kata i( ibukan iangka i– iangka) iyang ibersumber idari iwawancara, icatatan 

ilaporan, idokumen, idan ilain i– ilain. 

Lokasi idan iWaktu iPenelitian 

Lokasi ipenelitian iini iadalah idi iBMT iAl–Fatayah iKota iPayakumbuh. iPenulis imelakukan 

ipenelitian isampai iskripsi ipenulis idisetujui iuntuk isidang imunaqasah 

Sumber iData 

1) Data iprimer i 

Data iprimer iadalah idata iyang idiperoleh ipeneliti idari isumber iasli. Data iprimer isecara 

ikhusus idikumpulkan ioleh ipeneliti iuntuk menjawab ipertanyaan ipeneliti, iyaitu iberupa 

iinterview i( iwawancara). 

2)  Data isekunder i 

Data isekunder idalam ipenelitia iadalah idata iyang idiperoleh ipeneliti isecara itidak ilangsung 

melalui imedia iperantara, iyaitu iberupa ijurnal, ibuku idan idokumentasi ilainnya. 

Teknik iPengumpulan iData 

1. Observasi iadalah isuatu iteknik imengumpulkan idata idengan icara imelakukan ipengamatan 

iterhadap ikegiatan iyang isedang iberlangsung. iDan ihanya iberfungsi untuk imengamati isaat 

ikegiatan iberlangsung. 

2. Wawancara  

Wawancara ibertujuan iuntuk imendukung idata iyang idiperoleh imelalui iobservasi. iJadi 

iwawancara idilakukan ikepada  ikaryawan idi iBmt iAl i– iFatayah iKota iPayakumbuh. iUntuk 

imengetahui ibagaimana istrategi ipemasaran iproduk ideposito ipada iBmt iAl i– iFatayah iKota 

iPayakumbuh. iMaka ipenulis imelakukan iwawancara iuntuk i imengumpulkan idata idengan 

icara imengajukan ipertanyaan ilangsung ikepada ikaryawan itersebut. 

3. Dokumentasi i 

Dokumentasi iadalah icatatan iatau ikarya iseseorang itentang isesuatu iyang iberlalu. 

iDokumentasi iadalah imencari idata imengenai ihal i– ihal iyang iberkaitan idengan iyang akan 

iditeliti ibaik iberupa icatatan, ibuku, ijurnal, igambar idan ilain sebagainya. 
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Teknik iAnalisis iData 
1. Analisis iSWOT 

Alat ianalisis idata ipenelitian iini iialah idata ideskriptif ikualitatif. Hal iini ikarena ipenyusun 

itidak imelakukan isuatu iperubahaan iterhadap iobyek ipenelitian. Analisis idata ideskriptif 

ikualitatif imerupakan ipenyajian idata idalam ibentuk itulisan idan imenjelaskan iapa iadanya 

isesuai idengan idata iyang ididapat idari ihasil ipenelitian. Adapun ialat ianalisis idata iialah  

istrategi ibersaing idan ianalisis iterhadap ikekuatan, ikelemahan, peluang, idan iancaman iyang 

iada idi iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh.  Analisis iSWOT i(sthrengths, iweaknesses, 

iopportunities, ithreaths) iperlu idigunakan iuntuk imembuat imatrik iSWOT iyaitu imenentukan 

iunsur-unsur ipenting iyang imempengaruhui iaktivitas iBMT iAl-Fataya idi iPayakumbuh idalam 

imeningkatkan ijumlah inasabah. iSetelah iitu imatriks iSWOT idigunakan isebagai ipedoman 

iuntuk imenggambarkan ihubungan iserta iketerkaitan iantar iSWOT. 

Analisis iSWOT iberisi ievaluasi ifaktor iinternal iperusahaan iseperti ikekuatan idan 

ikelemahannya iserta ifaktor ieksternal iberupa ipeluang idan itantangan. 

2. Analisis iIFE i(Internal iFactor iEvaluation) idan iEFE i(External iFactor iEvaluation) 
Dalam ianalisis imatriks iIFE idan iEFE ipenulis iakan imenilai i2 ibuah imatriks. iPertama, 

iInternal iFactor iEvaluation i(IFE) imatrik iyang idigunakan iuntuk imengetahui ifaktor-faktor iyang 

imempengaruhi keadaan iperusahaan, iyaitu ipada ikekuatan i(Strengths) idan ikelemahan 

i(weaknesess) i.kedua, iExternal iFactor iEvaluation i(EFE) imatrik iyang iberguna iuntuk 

imengetahui ifaktor-faktor iyang imempengaruhi iperusahaan idari iluar iyaitu ipeluang 

i(opportunities) idan iancaman i(treaths). 

a. Internal ifaktor i(identifikasi ikekuatan idan ikelemahan) 

Kekuatan i(strenghts) imerupakan isesuatu iyang ibagus iyang idapat idilakukan ioleh 

perusahaan, iatau isuatu ikarakteristik iyang imempunyai ikapabilitas ipenting. Kekuatan iitu 

dapat iberupa ikeahlian i(skill), ikeunggulan, ikompetisi iinti i(core icompetence), isumber 

daya, kemampuan ibersaing. Kelemahan i(weakness) imerupakan isegala isesuatu iyang 

menggambarkan ikekurangan iperusahaan, iatau isuatu ikondisi iyang itidak imenguntungkan 

perusahaan. 

b. Eksternal ifaktor i(identifikasi ipeluang idan itantangan) 

Peluang ipasar iadalah ifaktor besar iyang imembentuk istrategi iperusahaan. Peluang 

iindustri iberbeda idengan ipeluang iperusahaan. iTidak isemua iperusahaan ibias 

imenggunakan ipeluang iindustri. iHal iini itergantung idengan iposisi idan ikemampuan 

iperusahaan idalam imengejar target ipeluang iyang iada.Peluang idan itantangan itidak 

ihanya imempengaruhi idaya itarik idari isuatu isituasi iperusahaan, itetapi iintinya idiperlukan 

iuntuk ipelaksanaan isuatu istrategi.. 

 
HASIL IDAN IPEMBAHASAN 

Analisis iStrategi iPemasaran iProduk iDeposito ipada iBaitul iMal iWat iTamwil i(BMT) iAl-

Fataya iPayakumbuh 

Sebuah koperasi yang menjalankan aktivitas usahanya selalu menyusun rencana kegiatan 

yang akan dilakukannya dalam rangka pencapaian tujuan usaha yang sesuai dengan harapannya. 

Strategi merupakan mengembangkan rencana mengenai bagaimana bisnis akan bersaing, apa 
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seharusnya menjadi tujuannya dan kebijakan apa yang perlukan untuk mencapai tujuan tersebut. 

Berdasarkan hasil wawancara yang dilakukan dengan bagian Manajer Operasional Bapak Robi 

Hidayat mengatakan bahwa strategi  yang dilakukan oleh BMT Al-Fataya Payakumbuh dalam 

memasarkan produk deposito untuk imeningkatkan jumlah nasabah, yaitu : 

1. Memasarkan iproduk ideposito ikepada imasyarakat ikhususnya ipara ipedagang, isekolah idan 

ipertanian. 

2. Menggunakan promosi presentasi ke kantor-kantor, sekolah dan kantor pemerintahan. 

3. Memberikan brosur kepada masyarakat agar mengetahui produk deposito di BMT Al-Fataya 

Payakumbuh. 

 
Strategi iyang idilakukan oleh ipihak iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh idalam imemasarkan 

iproduk ideposito i idapat imeningkatkan ijumlah inasabah, ikarena istrategi iini ibertujuan iuntuk 

imemberikan iinformasi ikepada imasyarakat iagar imengetahui ibahwa iBMT iAl-Fataya 

iPayakumbuh iini iada idan idapat imenawarkan iuntuk iproduk ideposito ipada iBMT iAl-Fataya 

iPayakumbuh. 

 
Faktor iKendala iYang iDi iHadapi iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh iDalam iMemasarkan Produk 

Deposito 

Dalam imemastikan istrategi ipemasaran iproduk ideposito idalam imengoptimalkan ijumlah 

inasabah ipada iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh ibukan ihal iyang imudah. Dalam haliini imasih iada 

ikendala iyang idialami ioleh ipihak iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh imemiliki ikendala-kendala idalam 

imenerapkan iDeposito. 

1. Apa isaja ikelemahan idalam imemasarkan iproduk ideposito idi iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh? 

Berdasarkan  ihasil iwawancara iyang idilakukan idengan ibagian iManajer iOperasional 

ibapak iRobi iHidayat i imengatakan ibahwa i: 

“kelemahan idalam imemasarakan iproduk iDeposito iiB ikurang imaksimal isaat iini 
iditemukan ifakta idilapangan ibahwa ipara inasabah iataupun imasyarakat iragu idengan 
ikeamanan idana iyang iada idi iBMT iAl-Fataya itersebut.” 

2. Apa isaja itantangan idan iancaman idalam imemasarkan iproduk ideposito idi iBMT iAl-Fataya 

iPayakumbuh? i 

Berdasarkan  ihasil iwawancara iyang idilakukan idengan ibagian iManajemen iOperasional 

ibapak iRobi iHidayat imengatakan ibahwa i: 

“Tantangan idan iancaman idalam imemasarkan iproduk ideposito iyaitu itantangannya i 
imasyarakat imasih iada iyang iberanggapan ibahwa itidak iadanya ipelindung ikeamanan idi 
iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh. iAncaman ikehadiran iBMT ilain idan ilembaga ikeuangan 
ilainnya idi ikota iPayakumbuh.” 

3. Bagaimana ipersaingan ipemasaran iproduk ideposito idengan iproduk ipendanaan idari iBMT 

ilain? 

Berdasarkan  ihasil iwawancara iyang idilakukan idengan ibagian iManajemen iOperasional 

ibapak iRobi iHidayat imengatakan ibahwa i: 

“Persaingan ipemasaran iyaitu ikehadiran iBMT ilain idan ilembaga ikeuangan isyariah 
ilainnya.” 

4. Bagaimana iBMT iAl-Fataya imenhadapi ikendala idalam imemasarkan iproduk iDeposito? 
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Berdasarkan  ihasil iwawancara iyang idilakukan idengan ibagian iManajer iOperasional 

ibapak iRobi iHidayat i imengatakan ibahwa: 

“iKendala idalam imemasarkan iproduk ideposito iyaitu imasyarakat imasih iragu idengan 
ikeamanan idana idi iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh, iselain iitu ikarena iadanya iancaman 
itidak iada ipelindung. iKendala ilainnya idalam imemasarkan iproduk ideposito iyaitu 
ikurangnya ipemahaman imasyarakat itentang ideposito, iberanggapan isama isaja idengan 
ideposito idi ibank ikonvensional.” 

 
Analisis iSWOT iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh 

Analisis iSWOT iadalah isalah isatu ikunci ikesuksesan ibagi ipara imanajer iuntuk idapat 
imengetahui ilingkungan iInternal idan iEksternal, iyaitu ikekuatan i(strength), ikelemahan 
i(weaknesess), ipeluang i(opportunities), idan iancaman i(treath). iBeralaskan idari ihasil iobservasi 
idan iwawancara iyang idilakukan imaka idapat idijelaskan: 
1. Analisis ilingkungan iinternal i( iKekuatan idan iKelemahan) 

a. Kekuatan i(Strength) 
1) Lokasi iyang istrategis ibisa imeningkatkan iperkembangan iBMT iAl-Fataya ikarena 

iterletak idi itempat ikeramaian idan imudah iterjangkau ioleh imasyarakat idan imemiliki 
iprinsip isyariah. 

2) BMT iAl-Fataya imempunyai ipelayanan iyang iramah iserta imemberikan ipelayanan iyang 
iterbaik imereka iyaitu idengan imenyapa isetiap inasabah iyang idatang. 

3) Keuntungan ideposito i(simpanan iberjangka) i iialah i inilai ibagi ihasil ipaling itinggi ise-
Kota iPayakumbuh iyaitu i9% iper itahunnya. 

4) Akad imudharabah ilangsung idisalurkan ike ipembiayaan iproduktif. 
5) Deposito imerupakan iproduk iunggulan idi iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh. 
6) Anggota idi iBMT iAl-Fataya ipaling ibanyak iadalah ipedagang. iRepeat iOrder i(nasabah 

iberulang) ipada iproduk ideposito idi iBMT iAl-Fataya iini, iumumnya idari inasabah iyang 
imenyimpan idananya iadalah inasabah ilama iatau inasabah iyang isudah ipernah 
imelakukan iproduk ideposito idi iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh. 

b. Kelemahan i(Weaknesess) 
1) Fakta idi ilapangan iditemukan ibahwa imasyarakat iragu idengan ikeamanan idana idi 

iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh. 
2) Kurangnya ipemahaman isebagian imasyarakat itentang ideposito idikarenakan imasih 

ibanyaknya imasyarakat iyang ibelum imengenal itentang iBMT. 
3) Produk iyang idiusulkan itidak ijauh iberbeda idengan iBMT i idan ilembaga ikeuangan 

isyariah ilain idalam imenghimpun idana idan ipenyaluran idana ikepada imasyarakat. 
 

2. Analisis ilingkungan ieksternal i(Peluang idan iAncaman) 
a. Peluang i(Opportunities) 

1) Mempunyai ipasar itersendiri. iBMT iAl-Fataya iyang imemiliki ijaringan ikerja iyang 

iluas,imembuat iBMT imemiliki ipasar itersendiri idari ilembaga ikeuangan ilainnya, 

idimana iterbukti ibahwa iBMT iAl-Fataya imemiliki imitra ikerja idiantaranya ipedagang i–

pedagang i(UMKM iyang iberada idi isekitar iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh), isekolah-

sekolah iyang imenggunakan iproduk iyang iditawarkan ioleh iBMT iAl-Fataya, iselain iitu 

idari ipihak ipertanian ijuga imenggunakan iproduk iyang iditawarkan ioleh iBMT iAl-

Fataya iPayakumbuh. 

2) Pencairan idana ideposito ibisa idilakukan isaat inasabah isudah isepakat iuntuk 

idicairkan. 



307 

 

3) Pelayanan imudah idan iaman iyang idiberikan  ikepada inasabah iterutama ipada 

iproduk ideposito. iHal iini idapat imendekatkan idiri iterhadap inasabah isehinngga 

idapat imeningkatkan ijumlah inasabahnya idan imenjadikan iBMT iAl-Fataya iunggul idi 

ibandingkan ipesaing. 

4) Kepercayaan imasyarakat ikepada iBMT iAl-Fataya iyang isangat ibaik. 

5) Deposito imerupakaniproduk iunggulan idi iBMT iAl-Fataya iPayakumbuh. 

b. Ancaman i(treath) 
1) Keamanan imasih idi iragukan ioleh imasyarakat 
2) Banyaknya ipesaing iperusahaan idengan ibanyaknya iberdiri iBMT iyang ilain idan 

ilembaga ikeuangan isyariah ilainnya, iini imenimbulkan iadanya ipersaingan iantar iBMT. 
3) Pendapatan akan iberpengaruh terhadap ibagi ihasil ideposito di iBMT iAl-Fataya, ihal iini 

idipengaruhi ioleh ikeadaan iekonomi imasyarakat. iDimana itingkat iekonomi imasyarakat 
idapat imempengaruhi ipendapatan iBMT iAl-Fataya, ijika iekonomi imasyarakat 
imeningkat imaka imasyarakat iakan imelakukan itransaksi ipada iBMT iAl-Fataya idan 
imeningkatkan ipendapatan. 

 
Analisis Bobot Skor 

Setelah dilakukan analisis strategi yang telah ditetapkan baik itu strategi SO, strategi WO, 

strategi ST, strategi WT. maka langkah berikutnya yang harus diambil adalah dengan memilih salah 

satu dari keempat strategi yang telah diterapkan. 

 
Tabel 2 

Total Bobot Skor pada Matrik SWOT 

IFE 
EFE 

Kekuatan (strength) Kelemahan (weakness) 

Peluang 
(opportunity) 

O= 2,25 

Strategi (SO) 
Total skor 

1,85 + 2, 25= 4,1 

Strategi (WO) 
Total skor 

1,17 + 2,25 = 3,42 

Ancaman (threat) 
T= 1,1 

Strategi (ST) 
Total skor 

1,85 + 1,1= 2,95 

Strategi (WT) 
Total skor 

1,17+ 1,1 = 2,27 

    Sumber : Pengolahan hasil Wawancara 
 

Berdasarkan pada tabel 4.6 di atas dan telah dilakukan pertimbangan semua faktor yang 

mempengaruhi strategi bersaing dan pembiayaan pada BMT Al-Fataya, maka dapat disimpulkan 

bahwa alternatif yang terpilih adalah strategi SO, yang memiliki skor tertinggi yaitu 4,1. BMT Al-

Fataya dapat meningkatkan lebih daya saingnya. 

 
KESIMPULAN 

Analisis SWOT merupakan alat bantu untuk memperluas dan mengembangkan visi dan misi 

yang dilakukan di BMT Al-Fataya. Kunci keberhasilan didukung oleh sumber daya manusia, 

dukungan manajemen yang baik, kualitas produk yang baik, pelayanan yang memuaskan.Analisis 

SWOT merupakan sebuah alat analisis yang cukup baik, efektif, dan efisien serta sebagai alat yang 

cepat dalam menemukan kemungkinan-kemungkinan yang berkaitan dengan pengembangan 

program inovasi baru di dalam BMT Al-Fataya Payakumbuh. 
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